' ’ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES @ MINISTERUL EDUCATIE]
MHUR

APROB,
Nr. \%(ﬁ% /4.03.2022 Inspector scolar general,

Catre
Unitétile de invatamant preuniversitar,

In atentia candidatilor admisi pentru proba de interviu a concursului de ocup
Sfunctiilor vacante de director si director adjunct din institutiile de invitamint
preuniversitar de stat din judetul Mures, sesiunea ianuarie-aprilie 2022

Referitor la: lista finald cu situatii-problemi, previzuti in Anexa 2 a Procedurii
operationale a ME privind organizarea, desfisurarea si evaluarea probei de interviu (...), nr.

26075/28.02.2022, completati conform art. 4, lit. a) din proceduri.

Lista finala cu situatii-problema

Nr. Formuliri - Ministerul Educatiei

crt.
1. | Oferta curentd de CDS a scolii reflectd intr-o masurd redusa preferintele elevilor,

familiei sau contextul/nevoile de la nivelul comunitifii. Cum puteti ameliora aceasta

problema?

2. | Oferta curenti de CDS a scolii este insuficient dezvoltatd, cadrele didactice din scoali

fiind putin interesate sd contribuie la dezvoltarea acesteia. Ce puteti Intreprinde in acest

sens?

3. | Participarea la formarea continud in gcoala este foarte redusa, chiar daca profesorii au

nevoi clare de dezvoltare profesionald in arii diverse (abilitare curriculari,

managementul clasei, utilizarea noilor tehnologii si platforme in predare/ invitare/

evaluare, lucru cu copii cu dizabilitati si/sau CES etc.). Oferiti un exemplu de interventie

adecvatd pentru ameliorarea acestei provociri.

4. | Scoala dumneavoastri a fost solicitatd si se alature unui consortiu scolar, ca scoali de

aplicatie.

Cum credeti cd o astfel de decizie poate si sprijine un profesor care intrd acum in

sistemul de educatie si ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

5. | Familiile unui numar semnificativ de elevi din clasa a VIlI-a indica faptul ¢i in acest an

copiii lor nu se vor prezenta la Evaluarea Nationala, fiind in risc de a nu continua

studiile in invatdmantul secundar superior. Oferiti doud exemple de mésuri prioritare de

interventie care sa diminueze acest risc.

6. | Peste 10% dintre elevii inscrisi In anul scolar precedent nu au frecventat scoala/au

avut o frecventa foarte sciizuti si s-au confruntat cu dificultati in incheierea situatiei




scolare. Oferiti doud exemple de mésuri prioritare de interventie care s3 diminueze acest
risc.

Numirul absentelor nemotivate a crescut semnificativ in ultimul an, constituind un
risc crescut de parésire timpurie a gcolii. Ce misuri concrete afi intreprinde in acest
sens?

Numdrul cazurilor de violentd in spatiul scolar/bullying este in crestere in ultimii ani
si afecteazd in mod direct starea de bine a copiilor din gcoald. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a gcolii.

Politicile scolii din ultimii ani In aria combaterii oricéirei forme de segregare scolara
nu au condus la rezultatele asteptate. Ce masuri concrete ati intreprinde in acest sens?

10.

La nivelul gcolii se constati lipsa unui sistem de avertizare timpurie cu privire la elevii
aflati Tn situafii de risc major de excluziune gi implicarea redusa a personalului din
scoald 1n identificarea si cuncasterea acestora. Oferiti citeva exemple de interventie pe
care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii.

11.

Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de cadrele
didactice, chiar dacé echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod transparent.
Ce mdsuri concrete afi intreprinde in acest sens?

12.

Politicile gcolii in aria incluziunii copiilor cu CES sunt insuficient sustinute de parintii
elevilor din scoald, chiar dacd echipa de conducere a dezvoltat aceste politici in mod
transparent, avand profesorii ca parteneri. Ce mésuri concrete ati Intreprinde in acest
sens?

13.

Scoala nu a reusit sd adopte o platformi de invitare pentru toate clasele, care s sustina
prin facilitatile ei, activitafile de invitare desfasurate online. Oferiti citeva exemple de
interventie pe care le-ar putea inifia echipa de conducere a scolii.

14.

Scoala nu a reugit s monitorizeze in mod sistematic conditiile in care s-a desfasurat
Invitarea online In anul scolar precedent. Oferiti cateva exemple de interventie pe care
le-ar putea initia echipa de conducere a scolii, evidentiind riscurile non-interventiei.

15.

Parintii refuza preluarea dispozitivelor necesare pentru invitarea online pe parcursul
acestui an scolar. Ce masuri putefi intreprinde pentru a asigura conditiile pentru ca
invitarea online si se poati desfisura in bune conditii?

16.

Scoala nu a reusit pAnd in prezent sd participe la miciun proiect european in domeniul
educatiei (de exemplu, ETwinning, Erasmus+). Ce misuri concrete afi intreprinde in
acest sens?

17.

Existd o diferenti semnificativii intre rezultatele elevilor obtinute in evaluirile
curente (medii anuale) si rezultatele la evaludrile nationale. Cum riaspundeti unei astfel
de provociri?

18.

Scoala are dificultati in a face fatd cresterii semnificative a numéarului copiilor cu
dizabilitati si/sau CES, desi urméreste si fie o organizatie cu adevirat incluziva. Oferiti
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a scolii,
evidentiind riscurile non-interventiei.

19.

Gradinita pentru a cérei functie de conducere candidati are ca prioritate 0 mai buni
monitorizare a dezvoltarii copiilor si a evolutiei inregistratd de acestia pe parcursul
unui an. Ce mésuri concrete afi intreprinde in acest sens gi cum pot fi implicati parintii?

20.

Monitorizarea serviciilor de consiliere si orientare aratd ci, in ultimii ani, acestea au
avut o eficientd mai redusd in raport cu asteptdrile elevilor si ale familiilor acestora, Ce
interventii ameliorative pot fi inifiate?

21.

Structurile asociative ale elevilor din scoald s-au dezvoltat semnificativ in ultimii ani.
Care sunt modalitatile concrete prin care veti valorifica “vocea elevilor” in politicile de
la nivelul unitatii de Invatamant?

22,

Unitatea de invatimént a primit o serie de solicitiri de colaborare din partea
organizatiilor din societatea civild (fundatii, asociatii) in aria educatiei non-formale, insa




pénd in prezent nu au fost Incheiate astfel de acorduri. Ce masuri concrete ati intreprinde
n acest sens?

23.

Unitatea scolard pentru a cdrei functie de conducere candidaji are un numir
semnificativ de elevi capabili de performanti. Care sunt modalititile prin care echipa
de conducere poate face ca gcoala si rispundd mai bine nevoilor acestor elevi?

24,

Scoala are ca prioritate dezvoltarea activititilor de tip peer-mentoring intre elevi ca
modalitate eficientd de a reduce pierderile in invitare in pericada de pandemie. Oferifi
citeva exemple de interventie pe care le-ar putea initia echipa de conducere a gcolii in
acest sens.

25.

Bugetul unititii de invatimént pentru anul scolar urmétor este insuficient. Ce masuri
concrete afi intreprinde pentru a vi asigura ¢i scoala va avea resursele necesare?

Formuliri — Comisia de organizare a concursului a ISJ Mures

26,

Din perspectiva managementului conflictelor, in unitatea pe care intentionafi si o
conduceti existd cadre didactice cu experientd manageriald care frecvent etaleaza public,
in plenul constliilor profesorale, atitudini de superioritate, de sfidare la adresa actualei
conduceri, $i aceste situatii fac sd se declangeze in mod frecvent conflicte, inclusiv intre
colegii profesori, ceea ce afecteazd gcoala in ansamblu. Oferiti citeva exemple de
intervenii pe care le-ati putea initia in echipa de conducere a scolii privind
managementul conflictelor la nivelul unititii, cu referire explicitd la aceastd situatie
descrisd.

27.

In contextul unui eveniment petrecut pe durata unei pauze, in urma ciruta a fost necesard
intervenfia 112, reprezentantii presei v3 solicitd un punct de vedere cu privire la
aspectele intdmplate. Oferiti un punct de vedere pertinent reprezentangilor presei,
prezentdnd masurile imediat adoptate, intrucat un eventual refuz, in ceea ce priveste
oferirea de informatii pe acest subiect poate afecta imaginea si prestigiul unitaii
dumneavoastra.

28.

In anul scolar curent, Tn unitatea de invitdmant in care activati existd si cadre didactice
debutante, Menfionati doud mésuri care s vizeze facilitarea integririi profesionale a
cadrelor didactice debutante in rigorile activitatii didactice, respectiv in colectivul
unitafii de invitimant.

29.

In calitate de director, In cadrul asistentelor efectuate, constatati ci, in unele clase,
managementul comportamentului elevilor este gestionat deficitar de citre unul
dintre profesori. Mentionati care ar putea fi interventiile pe care dumneavoastri le
propuneti pentru imbunititirea situatiei din clasele inspectate.

30.

Scoala dumneavoastrd are clase de invi{imant primar §i gimnazial cu predare in regim
simultan, datoritd migratiei populatiei scolare la orag. Oferiti doud exemple pe care
echipa manageriald le-ar putea initia pentru imbunititirea/eficientizarea acestui tip de
invitdmant si pentru stoparea migratiei elevilor citre alte unititi de tnvatimant,

31.

In unitatea gcolard pentru a carei funcfie de conducere candidafi, se vacanteazi o
catedrid in timpul anului scolar. Cum rezolvati aceasta situatie?

32.

Unitatea de invafimént nu dispune de baze sportive proprii, indeajuns de bine dotate,
pentru a oferi conditii adecvate desfasuririi pregatirii practice pentru toate specializirile
institutiei. Ce mésuri legale veti intreprinde pentru rezolvarea acestei probleme?

33.

La nivelul unitétii de invatimant au fost inregistrate mai multe sesiziri/reclamatii din
partea unor périnti privind calitatea procesului instructiv-educativ dintr-o anumits
clasd, la o anumité disciplind, in perioada mai-iunie, spre starsitul anului scolar.

Ce mésuri concrete afi Intreprinde in vederea rezolvarii acestei situatii?




34. | Mentionati un criteriu de formare profesionald pe care trebuie sé-1 indeplineascad un
cadru didactic pentru a preda la o clasd apartinind unei alternative educationale,
aprobate si avizate de Ministerul Educatiei.

35. | Obtinerea definitivatului conferd dreptul de practicid in invatimént, iar evolufia n

carierii a cadrelor didactice se realizeazi prin promovarea examenelor de acordare a

gradelor didactice.
Apreciafi rolul si activitatile desfagurate de directorul unitatii de invatimént in derularea
acestor activitati.

36.

In unitatea scolard pe care intentionati s3 o conduceti existd cadre didactice care
declanseazi frecvent situatii conflictuale cu anumiti colegi profesori. Aceste conflicte
repetate, in misurd si afecteze integritatea profesionald si personald a colegilor
profesori, i-a determinat pe acestia sa formuleze o plangere in scris, adresati conducerii
unitatii. Oferiti cateva exemple de intervenfie pe care le-ati putea initia la nivelul echipei
de conducere a scolii, privind managementul conflictelor in institufie, cu referire
explicita la aceasti situatie-problema,

37.

Unitatea de invifiiméant intAmpina dificultiti in privinta atragerii elevilor cu aptitudini
sportive pentru clasele cu profil vocational, ciclul liceal. Ce demersuri vefi intreprinde
pentru solutionarea acestei situafti?

38.

Consiliul de administratie al unitétii de invifamant primeste de la fiecare sectie solicitéri
de participare la stagii de pregitire sportivi, dar bugetul nu permite deplasarea tuturor
grupelor pentru toate sectiile sportive. Ce masuri concrete veti intreprinde pentru a
remedia aceasta situatie-problema?

39.

In urma rezultatului primit de un elev la o testare scrisd, pdrin{ii acestuia contesta
rezultatul, Cum veti gestiona aceasta situafie?

40.

In urma evaludrii activititii anuale de citre consiliul de administratie, un cadru didactic
din unitatea de inviitimant contestii ealificativul obtinut, considerndu-se nedreptatit.
Cum veti solutiona, corect §i legal, situatia?

41, | Un périnte doreste sd-si nscrie copilul, care a studiat mai multi ani in striinitate, in
scoala dumneavoastrd, Care sunt pasii legali pentru rezolvarea acestei situatii?
42. | Dupd  incheierea  contractelor  individuale de muncd pe  perioadd

nedeterminatii/determinatd cu personalul didactic calificat, repartizat conform
Metodologiei, la nivelul unititii de Invitimént av mai rdmas posturi
didactice/catedre/ore neocupate. Care este modalitatea legald de ocupare a acestor
ore?

43.

Baza materialid a unititii de invafadmant necesité reinnoire.
Ce demersuri puteti intreprinde pentru atragerea de resurse extrabugetare in vederea
imbunatatirii situatiei?

44,

Evolutia in carierd a cadrelor didactice se realizeaza prin promovarea examenelor de
acordare a gradelor didactice.

Conditiile de vechime necesare inscrierii la examenul de acordare a gradului didactic I
sau I se refera si la vechimea de predare efectiva la catedra.

Precizafi daci candidatul X, profesor pentru invatimént primar, s-a putut prezenta la
examenul! de grad didactic II, in anul scolar 2020-2021, cunoscénd urmatoarele:

- a promovat examenul national de definitivat in Invétimant in anul 2017,

- in anul scolar 2017-2018, a fost incadrat in perioada 01.09.2017 - 01.07.2018;

- in anul scolar 2018-2019, a fost incadrat in perioada 10.09.2018 - 31.08.2019;

- in anul scolar 2019-2020, a fost incadrat in perioada 05.09.2019-15.07.2020;

- in anul scolar 2020-2021, a fost incadrat in perioada 01.09.2020-10.08.2021;
Cadrul didactic a susfinut inspectia curentdl si a obfinut calificativul FB, inspectia
curentd 2 si obtinut calificativul B, respectiv inspectia speciald, unde a obtinut nota 8.
Examenul a fost programat in data de 25.08.2021.

.o e



45. | Precizati specialitatea pe care trebuie s o detind al doilea evaluator dintr-o comisie de
sustinere a unui examen de incheiere a situatiei scolare la o disciplind sau modul
didactic.

46. | Mentionati cele doud optiuni pe care le are un elev de clasa pregatitoare de a continua
scoala, in conditiile in care nu a atins competentele minime solicitate de programa, la
finalul anului scolar.

47.| Un posibil beneficiar indirect solicitd conducerii unitatii de invatamant, care ofera
servicii de educatie incluzivi, informatii privind modalitatile de desfagurare a activitatii
didactice in institutie. Mentionati, in acest sens, o metoda de predare/invétare i o terapie
educationald specifice invatamantului incluziv.

Presedintele Comisiei judetene de organizare si
desfisurare a concursului de ocupare a
Sfunctiilor vacante de director si director adjunct,
sesiunea ianuarie-aprilie 2022,
Inspector scolar general adjunct,

prof. ILLES Ildiké




